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KAPITEL 1 - GRUNDSATZE ZU ANREIZSYSTEMEN

A Struktur Norm
1 Grundsétze und Grundlagen zu Anreizsystemen
*
Der Aufbau der Norm ist in zwei Hauptkapitel gegliedert Q
— Kapitel 1: Grundsatze zu Anreizsystemen 6
— Kapitel 2: Spezifische Anreizsysteme é
Im ersten Hauptkapitel werden die Grundsatze und der Anwendungsbereich von Anreizsyst be-
schrieben. Es sind Kerngedanken und Empfehlungen zur Auslegung und Umsetzung von izsyste-
men zu finden. Ein separates Unterkapitel ist den Vor- und Nachteilen von Anreizsystem widmet.
Im zweiten Hauptkapitel werden einzelne Themenfelder von Anreizsystemen mit konk Handlungs-
empfehlungen formuliert (siehe Abbildung 1).
Mit diesem Aufbau ist gewahrleistet, dass die Norm als Ganzes modular ausbau ist. Es ist moglich,
kiinftig weitere Anreizsysteme in die Norm aufzunehmen (z.B. Life-Cycle-Cos hhaltigkeit, Innova-

tion usw.).
Damit soll dem Paradigmenwechsel im &ffentlichen Beschaffungswesen —@uachhaltigkeit und Qua-
litatswettbewerb — Rechnung getragen werden. 0

e
lgbrancen

ity

Mit der aktuellen Norm wird vorerst nur das Anreizsystem «Kurze‘éu\le
*

Kapitel 1: Grundsétze zu Anraizsystemen

Bauzeit

Vertragliche Ausgestaltung

Abb.1_(7) Q
Ulyg Anrei&s eme

O
S
%Q Allgemeines
@0{2 Gegenstand

% Mit Anreizsystemen kann der Auftraggeber den Auftragnehmer (Planer oder Unternehmer) fur das Mass
:’\Q der Erfullung seiner Zielsetzungen bewerten und honorieren.
2.1 Anwendungsbereich

Die Norm eignet sich vor allem fur Bauprojekte fur Verkehrstrager (z.B. Strassen und Bahnen). Sie kann
selbstredend auch fir andere Bauprojekte (z.B. Hochbau, andere Infrastrukturprojekte) angewendet
werden.
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D

S

Anwendungsbereiche flir Anreizsysteme

— Verkiirzung der Bauzeiten

— Reduzierung der Flachenbeanspruchung

— Minimierung von Verkehrsbehinderungen

— Mehrnutzen fir Vertragsparteien und fur Eigentimer
— Erhdhung der Qualitat

— Optimierung der Life-Cycle-Kosten

— Steigerung der Nachhaltigkeit

— Forderung von Innovationen @

Zweck $®

Die Norm zeigt auf

— wann die Anwendung eines Anreizsystems sinnvoll und zweckmassig ist ( Entscheldugﬁﬂfe)

— welches Anreizsystem gewahlt werden soll

— welche mdglichen Kriterien zur Bewertung herangezogen werden kénnen und

— wie hoch der finanzielle Anreiz angesetzt werden und in welchem Verhaltn@z{lm angestrebten
Nutzen stehen sollte. @

Es ist fur jeden Anwendungsfall zu priifen, wie das Anreizsystem umzuse@t.

| &‘(06‘50
Y
K\

Kommt ein Anreizsystem fur ein Projekt zur An\rg g, mtédie Umsetzung und die zukiinftige Ab-
en

Hinweise zur Umsetzung
Beschreibung und Regelung

wicklung bereits in der Submission genau besch ertrag vereinbart werden.

N

Bei der Erarbeitung des Beschriebs ist auf Pé\nd chten resp. Folgendes zu definieren

— Das Anreizsystem vergutet eine Ube IIung ertrags oder berucksichtigt eine ungenigende
Erflllung der Anforderungen. Die ung rtraglichen Verpflichtungen wird als Basis gesetzt.
Das Anreizsystem muss im Ver S zu ag sein.

— Transparenz: Frihzeitiges @nd F. n von Randbedingungen der Anreizsysteme.

— Bei monetéren Anreizsyst d zu achten, dass die maximal mogliche Mehrvergutung im
Projektkredit enthalte

— Bei der Definition der @rlen f&%aunellung der Uber- oder Untererfiillung des Vertrags ist gros-
ark

ser Wert auf die B
Es ist empfehle ,an
— Die Bewertun ritep
terne Stel Gre
tleren rgeh

exter remi
E\mé@ ogelpiA)

O

egen. Die Beurteilung muss fair und transparent erfolgen kénnen.
on Rechnungsbeispielen die Abwicklung zu erlautern.
rfolgt durch den Auftraggeber. In Einzelféllen ist zu prifen, ob eine ex-
die Bewertung durchfiihren soll. Die Bewertung ist schriftlich zu dokumen-
i Differenzen betreffend der Bewertung ist zu definieren (Eskalationsstufen,
nwendung der VSS 41 510 «Differenzbereinigung und Streiterledigung; Drei-

Chancen und Risiken

Vorteile und Chancen

Ein Anreizsystem kann folgende Vorteile und Chancen mit sich bringen.

— Anreize schaffen: Férdern von Verbesserungen und Optimierungen in der Projektbearbeitung

— Férderung des Ubertreffens von Zielen: Ein Anreizsystem soll nicht dazu dienen, den Auftragnehmer
zu motivieren, die vertraglich vereinbarte Leistung zu erbringen, da diese ohnehin geschuldet ist. Ein
Anreizsystem soll vielmehr dazu dienen, das Ubertreffen der definierten Ziele zu férdern und zu be-
lohnen.

— Mehrnutzen fir beide Vertragsparteien: Mit dem Anreizsystem kann gezielt ein Mehrnutzen fir den
Auftraggeber in bestimmten Bereichen erzielt werden. Der Auftragnehmer kann durch das Ubertreffen
der vertraglich definierten Ziele von einem Bonus profitieren.

— Sicherstellung der korrekten Vertragserfillung: Mit einem Anreizsystem, das einen Malus fur die
Nicht- oder Schlechterfiillung durch den Auftragnehmer vorsieht, kann der Auftraggeber die korrekte
Vertragserfillung sicherstellen.

— Forderung von Nachhaltigkeit und Innovationen: Mit einem Anreizsystem konnen solche Elemente
durch den Auftraggeber geférdert werden.

© REGnorm
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Nachteile und Risiken

Ein Anreizsystem kann folgende Nachteile und Risiken mit sich bringen

— Streitigkeiten bei nicht klaren Beurteilungskriterien: Die Akzeptanz eines Anreizsystems setzt eine
nachvollziehbare, klare Beurteilungsskala voraus. Da jede Beurteilung immer auch subjektive Ele-
mente hat, kann es rasch zu unterschiedlichen Auffassungen zwischen den Vertragsparteien und zu
Streitigkeiten kommen.
Massnahmen: Festlegung einer nachvollziehbaren und fairen Regelung mit einem klaren Prozess,
der vorgangig in der Submission bekanntgegeben wird.

— Fokus auf Ubererfiillung fiihrt zur Vernachléssigung der anderen Ziele: Es besteht die Gefahr, d b

Auftragnehmer sich zu stark auf das Ubertreffen von bonusrelevanten Zielen fokussieren (z B
mine) und dadurch andere wichtige Ziele vernachlassigt werden (z.B. Sicherheit).

Massnahmen: Der Auftraggeber muss auch die Erreichung der anderen, nicht bonusrelevante Zlele
verfolgen. Er muss intervenieren, wenn er eine Vernachlassigung dieser Ziele feststellt éden Auf-
tragnehmer auf seine Vertragspflichten hinweisen. 6

KAPITEL 2 - ANREIZSYSTEME FUR KURZE BAUZEITEN &56
E Allgemeines \Q Q'Q(ﬁ)
6 Anwendungsbereich Q\CJ \(]/
Das Anreizsystem fir kurze Bauzeiten eignet sich vo OJekte fur Verkehrstrager (z.B.
Strassen und Bahnen). Es kann selbstredend auchf re B Jekte (z.B. Hochbau, andere Infra-
strukturprojekte) angewendet werden.
Anreize, die zu méglichst kurzen Bauzeiten fu Qon Qerall eingesetzt werden, z.B. bei
— Baustellen, die den Verkehrsfluss stark en durch mit wiederholter, langer andauernder
Staubildung zu rechnen ist. Das betriff§vorallem @ ellen auf stark belasteten Strassen, bei denen
keine leistungsfahige und akzeptab, fahru oglichkeit besteht, deren Querschnitte wahrend
der Bauausfiihrung eingeengt wer oder n ein Fahrstreifenabbau notwendig ist.
— Baustellen, die zu unverhaltni sige ehrsbehinderungen fiihren und dadurch unzumutbare
Inkonvenienzen mit sich br%' 0
7 Gegenstand
In diesem Kapitel wer@'n folge wei Anrelzsysteme beschrieben
— Miete der Fahs
— Bonus- Malus@
8 Ziel und

10

eI bs% t, anhand von verschiedenen Kriterien aufzuzeigen, wie hoch der Betrag fiir die
M| der Fahrbahn oder flr das Bonus-Malus-System anzusetzen ist und in welchem Verhaltnis er zu
aukosten stehen kann.

Begriffe

Anreizsystem

Ein Anreizsystem sollte zu kirzeren Bauzeiten und damit zu geringeren Einschrankungen (u.a. Ver-
kehrsbehinderungen, Belastungen usw.) fiihren.

Miete der Fahrbahn

Dieses Anreizsystem beruht darauf, vom Auftragnehmer fiir die Dauer der Beanspruchung der Fahrbahn
oder eines Teils derselben eine Miete zu verlangen.

Darunter ist nicht die «kostenlose Zurverfiigungstellung des Bauareals» gemass Art. 116 der SIA 118
«Allgemeine Bedingungen fir Bauarbeiten» [2] zu verstehen.

Unterschreitet der Auftragnehmer die werkvertraglich vereinbarte Zeit der beanspruchten Verkehrsfla-
che, reduziert sich seine Mietschuld gegeniiber dem Auftraggeber respektive erhéht sich diese bei Uber-
schreitung. Dieses Anreizsystem steht im Vordergrund, wenn die Beanspruchung von Verkehrsflachen
mdglichst kurzgehalten werden soll.

© REGnorm
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11

12

12.1

12.2

12.3

12.4

13

13.1

13.2

Bonus-Malus

Beim Bonus-Malus-System wird durch die ausschreibende Stelle ein realistisches Terminprogramm vor-
gegeben. Meilensteine, Bauphasenablaufe und wichtige Randbedingungen werden fixiert.

Alternativ kann aber auch eine vom Auftragnehmer in der Ausschreibung vorgeschlagenen Bauzeit zwi-
schen dem Auftraggeber und Auftragnehmer vertraglich vereinbart werden.

Halt der Auftragnehmer die werkvertraglich vereinbarten Meilensteine ein oder unterschreitet diese, er-
halt er einen Bonus respektive schuldet bei Nichteinhaltung einen Malus. Dieses Anreizsystem steht im
Vordergrund, wenn Schnittstellen zu anderen (Teil-)Projekten oder Drittprojekten (z.B. SBB, Gasleltungbg

vorhanden sind.

Risiken der Anreizsysteme fiir kurze Bauzeiten 66

o)

Chancen

Bauzeit %
Durch eine Reduktion der Bauzeit ergeben sich bei Strassenbaustellen 91 Vorteile
— Reduktion der Summe der Fahrzeitverluste %

— Reduktion der Summe der Staubildung (1/
— zeitliche Verkirzung der Behinderung durch Baustellenverke hru @ verhaltnisse, Interven-

tionsmaglichkeiten im Ereignisfall) Q

Durch die Anwendung der beiden Anreizsyste e@ t si as Interesse des Auftragnehmers, die
Meilensteine und Terminvorgaben einzuhalten. ﬂ‘g §

Unternehmerische Ideen 0 \

Diese Anreizsysteme fordern mnovatl\@bsung@welche zu einem Vorteil fihren kénnen.

Bauablaufe Q
Beide Anreizsysteme z Cg@ﬂe Be@n zu einer vertieften Analyse der Bauablaufe.

Gefahren ®
Zeitdruck \ \Q

Durch de b che % itdruck besteht die Gefahr, dass der Einhaltung der Anforderungen (u.a. Quali-

Termineinhaltung

tat, Umw iche usw.) nicht mehr gentigend Beachtung geschenkt wird.

H%ﬁsforderungen fur die Projektbeteiligten

@e Anreizsysteme bedingen eine hohe Verfiigbarkeit der Entscheidungstrager und zweckmassige
t

ntscheidungswege.

Drittbeteiligte

Bei Projekten mit Drittbeteiligten (z.B. SBB, Werkleitungseigentimer) stellt die Umsetzung von An-
reizsystemen eine besondere Herausforderung dar.
Alle Beteiligten missen friihzeitig in das Anreizsystem eingebunden werden.

© REGnorm
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H Allgemeine Vorgaben und Randbedingungen
14 Planung und Submission
In der Planungs- und Submissionsphase sind folgende Aspekte zu beachten
— Umfassende und klare Projekt- und Ausschreibungsunterlagen sind zwingend. Sie stltzen sich auf
Vorabklarungen, Zustandserfassungen und Leistungsdefinitionen.
— Der Auftraggeber plant, wo erforderlich, die detaillierte Verkehrsfiihrung sowie die Ausfihrungspha-
sen.
— Der Auftraggeber gibt projektspezifische Termine vor. &
— Die relevanten, zwingend einzuhaltenden Arbeitsablaufe miissen klar vorgegeben sein. @
— Der Auftraggeber hat im Rahmen der arbeitsgesetzlichen Bestimmungen Vorabklarungen b end
Arbeits- bzw. Schichtzeiten vorzunehmen und diese in der Ausschreibung bekanntzugebeg\Eventuell
gesperrte Arbeitszeiten (z.B. 22.00 bis 05.00 Uhr) sind in der Ausschreibung vorzuge
— Beschreibung der provisorischen Verkehrsfiuihrung mit den entsprechenden Verkeh sen, in Ver-
bindung mit den einzelnen Bauablaufen und den geplanten Bauzeiten und die Da ng auf Planen
oder im Modell
— Geplante Arbeitszeiten sowie allfallige Bausperrzeiten (u.a. Winter, Feieﬂag@zielle Anlasse) sind
vom Auftraggeber festzulegen
— Der Auftraggeber hat seine projektspezifischen Arbeitszeiten, auf weIchg@s Bauprogramm beruht,
zu definieren. Dabei sind die einschlagigen Larmvorschriften zu ber{jckSichti . Der Auftragnehmer
hat durch entsprechenden Personaleinsatz die Einhaltung der gege't che@vstarbeitszeiten und
der Ubrigen LMV/GAV-Bestimmungen zu gewahrleisten.
— Bei der Anwendung von Anreizsystemen ist mehr Zeit fir di (9 Iurg%Offerte einzurdumen und
fur die Arbeitsvorbereitung zwischen Auftragserteilung un inn der Afbeiten vorzusehen.
— Die Miete oder der Bonus-Malus-Betrag sind im Voraus st e e&e koénnen linear, gestaffelt oder
progressiv sein. Sie sind nicht Rabatt und Skonto b é
15 Umsetzung
Entscheidungskompetente und -berechtigte e@onen d@\uﬁraggebers oder deren Vertretung und der
Unternehmung miissen im Bedarfsfall kurzfnég verfj sein.
Arbeitsunterbriiche, die mietfreie Zeiten" riere vom Bonus-Malus ausgenommen werden, sind
vorgangig gemeinsam von Baufiihru @1 Ba g schriftlich festzuhalten.
Vertraglich soll eine Frist vorgese erde erhalb welcher der Auftragnehmer dem Auftraggeber
Verzogerungen anzuzeigen hat nal en Eingabe Regierapporte). An den periodischen Bau-
sitzungen werden Verzogeru welc einem berechtigten Mehrzeitbedarf fihren, zwischen Auf-
traggeber und Auftragne ufen‘d,cc'g indlich bereinigt und protokolliert.
16

18

W/tterungsbed/ngte L@rbru%@ ausserordentliche Umsténde

Im Falle von wit n Unterbriichen soll sich die Regelung an Art. 60 der SIA 118 [2] orien-
tieren. Fur s k auphasen oder fir den Fall von Extremereignissen, die Einfluss auf das
Anreizsys &n sollten die Vertragsparteien im Rahmen des Vertrags Regelungen zur
Entschadi formulieren.

Die a Umstande sind in Art. 59 der SIA 118 [2] geregelt.

O

Miete der Fahrbahn

Festlegung der Miete

In der Regel wird eine Tagesmiete vorgesehen. Der Mietpreis wird durch den Auftraggeber festgelegt
und ist so anzusetzen, dass damit dem Anbieter ein finanzieller Anreiz geschaffen wird. Der Mietpreis
sollte in der Regel 20 000 Franken pro Kalendertag nicht Giberschreiten (Sozialvertraglichkeit). Bei der
Verwendung von Kalendertagen anstatt Arbeitstagen entfallen die Diskussionen bezlglich Feiertage und
sonstige arbeitsfreien Tagen. Zudem bericksichtigen Kalendertage die effektive Beeintrachtigung des
Verkehrs besser (inkl. Samstag, Sonntag, Feiertage).

Voraussetzungen und Randbedingungen

Es besteht die Moglichkeit von verschiedenen Tagesmieten pro Abschnitt und/oder Arbeitsphase.

Die zur Abrechnung kommende Fahrbahnmiete (Differenz der effektiven Bauzeit zur offerierten Bauzeit)
soll auf 3...5% der Werkvertrags- oder Abrechnungssumme begrenzt werden.

Abhangigkeiten zu weiteren Auftragnehmern (z.B. Betriebs- und Sicherheitsanlagen), die spezifischen
Ortlichkeiten, Mehrschichtbetrieb (Wochenendarbeiten), gesetzliche Vorgaben oder Einschréankungen
bezilglich der Baustellenlogistik sind zu bertcksichtigen.

© REGnorm
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10

19

20

201

Méglichkeit zur finanziellen Umsetzung (Beispiel)

Die Fahrbahnmiete kann mittels einer Leistungsposition als Vorausmass in das Leistungsverzeichnis
(LV) des Anbieters aufgenommen oder in einem separaten Dokument angegeben werden. Sind mehrere
Abschnitte mit Fahrbahnmieten im Projekt vorgesehen, sind diese als einzelne Positionen aufzufiihren.
Der Einheitspreis, in diesem Fall die Tagesmiete, wird durch den Auftraggeber festgelegt und darf vom
Anbieter nicht abgeandert werden. Der Anbieter kalkuliert die Anzahl benétigter Tage fur die Miete der
Fahrbahn und trégt diese bei der Menge in der Leistungsposition ein. Damit wird die Fahrbahnmiete ein

finanzieller Bestandteil des Angebotspreises.
Fir die Abrechnung der kiirzeren oder langeren Bauzeit der Fahrbahnmiete, in Abweichung zum é.\%ﬁ

bot des Anbieters, wird eine Per-Position im LV mit der vom Auftraggeber festgelegten Tagesmiet
genommen.

Der Offertvergleich unter allen Anbietern erfolgt auf Basis des Angebotspreises, d.h. inkl. den,q' ierten
Fahrbahnmieten. Somit sind die Kosten fiir die Fahrbahnmiete vergaberelevant.

In den Per-Positionen werden im Ausmass die kurzere Bauzeit der Fahrbahnmiete in Ka rtagen als
positive Menge resp. bei langerer Fahrbahnmiete als negative Menge erfasst. Damit Witd die Differenz
der effektiven Bauzeit der Fahrbahnmiete zur offerierten Bauzeit abgerechnet.

Bei der Abrechnung mit Akontozahlungen ist zu beachten, dass bei einer Verla ng der Bauzeit der

Fahrbahnmiete der dadurch entstehende Minusbetrag gegenverrechnet wer: @ann. Dies kann mit ei-
nem grosseren Ruckbehalt in der vorletzten Akontozahlung bericksichti rden. Es ist daher eine
mdglichst exakte Bauzeitprognose, vor allem am Ende der Bauarb@ éjstreben, um bei der

Schlussrechnung nicht eine Riickzahlung durch den Anbieter zu verurs
Regelung bei Bestellungsénderung (}9
IIun erung gibt es zwei mogliche

Abrechnungssumme
Kleinere zusatzliche Arbeiten berechtigen zu @Ver rung resp. Verkiirzung der Bauzeit. Uber-
n

Fir die Berechnung der Bauzeitverdnderung infolge ein
Regelungen. Eine Kombination der beiden Regelungen |%v

resp. unterschreitet die mietrelevante Abre gss die mietrelevante Werkvertragssumme um
3...5%, so hat dies keine Auswnrkungen zur gung stehende Mietzeit.
Bei Uber- respektive Unterschreltung r mle anten Abrechnungssumme um 3...5% wird die

Mietzeit im Verhaltnis des Uber 3.. gen ntells linear verlangert resp. verklrzt.
Der genaue Prozentsatz ist im Ve ud

Die mietrelevante Werkverttz
— bereinigtes Angebot@

— Rabatt und Skonto abgeZog
— ohne Betrage, dle finanzielle”Anreizsystem betreffen

.

Die mietrelevan recl summe kann wie folgt definiert werden
— effektives ass ngebotspositionen
- effektiv Ausma er genehmigten Nachtragspositionen

ite

&U und @oabgezogen MwsSt. eingerechnet
n

e Betrage, die das finanzielle Anreizsystem betreffen
e Teuerungen

& ohne Ausmass von Nachtragspositionen, die keine Arbeitsleistungen enthalten (z.B. Sondermiillge-

blhren usw.)

@Q — ohne Mehrausmass von Angebotspositionen bzw. Ausmass von Nachtragspositionen, die dem Auf-

tragnehmer zur Beschleunigung der Arbeiten vergltet werden (wie z.B. Vergltung von zuséatzlicher
Arbeit an Feiertagen, teurere Materialwahl fUr raschere Bauweise usw.)

— ohne Ausmass von Nachtragspositionen, die fiir die Bauzeit nicht relevant sind (z.B. teurere Belage
usw.)

Berechnungsbeispiel

Mietrelevante Werkvertragssumme CHF 100 000 000.—
Mietrelevante Abrechnungssumme CHF 107 000 000.—
Differenz (7%) CHF 7000 000.—
Miettage geméass Angebot des Anbieters 93 d

5% Toleranz 7% — 5% = 2%
Zusatzliche Miettage 93d-0,02=1,86d —2d
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20.2 Kritischer Weg

Mit dem Werkvertrag muss ein Bauprogramm vorliegen, in welchem der kritische Weg der Arbeiten fest-
gehalten ist. Der kritische Weg kann sich wahrend der Bauzeit andern.

Nur wenn sich die Arbeiten infolge einer Bestellungsanderung auf dem kritischen Weg befinden, hat es
Auswirkungen auf das Bauende resp. die Mietzeit. Bei Bestellungséanderungen sind nebst den finanziel-
len Auswirkungen auch die terminlichen Auswirkungen festzuhalten und zu vereinbaren.

21 Dauer der Miete 66

Mietbeginn und Mietende sind in Abhangigkeit der Beanspruchung der Fahrbahn projektspezifis@ﬁ

definieren.
Im Rahmen der Bausitzungen werden der Mietbeginn und das Mietende zwischen Auftragg&b' * Bau-
leitung und Auftragnehmer abschliessend festgelegt und dokumentiert. 6@
22 Prozessablauf Miete der Fahrbahn
Die Verantwortlichkeiten bei der Anwendung des Systems «Miete der Fahrba@wechseln Uber die
Projektphasen mehrmals. @
Verantwortlich- :
m
Vorgaben in
Ausschreibung Auftraggeber Ausschreibungs-
unterlagen
Ausschreibung Auftragnehmer Angebot
Auftraggeber und 6
Werkvertrag [ e Referenz@

Realisierung, B ramm Q
Bauende, Auftragnehmer @
fere

Variante schnell @
Gutschrift: v@ Q
Kalenderta hrb

Realisierung, uprogramm, |
Bauende, Auftrag uzelt |
Variante Iangsam Q > Referenzzeit
ifferenz in
\l Kalen ge Fahrbahnmiete )
. Zeit
X " [Tage]

Referenzzeit - + —I —

foe
U A
0{\

Baubeginn o

Abb. 2
@ Ubersicht Fahrbahnmiete

’\Q) J

QO

Bonus-Malus

23 Festlegen der Bonus- und Malus-Betrdge

Fir die Festlegung der Bonus- und Malus-Betrage kann der Auftraggeber folgende Systeme wahlen
— einmalig bezogen auf einen Meilenstein
— pro Tag (oder pro Woche) Mehr- oder Minderzeitbedarf bezogen auf einen Meilenstein

Die Betrage sind so zu bemessen, dass fur den Auftragnehmer ein effektiver Anreiz entsteht, vorgege-
bene Meilensteine einzuhalten oder zu unterschreiten. Bei der Wahl des Systems mit Tagesbetragen
kann die Hohe variieren (ab- oder aufsteigend) und sollte 20 000 Franken pro Kalendertag nicht tber-
schreiten (Sozialvertraglichkeit). Bei der Verwendung von Kalendertagen anstatt Arbeitstagen entfallen
die Diskussionen bezliglich Feiertage und sonstigen arbeitsfreien Tage. Zudem bertcksichtigen Kalen-
dertage die effektive Beeintrachtigung des Verkehrs besser (inkl. Samstag, Sonntag, Feiertage).

© REGnorm



VSS 41 505

12

24

25

26

26.1

Voraussetzungen und Randbedingungen

Voraussetzungen und Randbedingungen kénnen sein

— Zuschlagskriterium Bauprogramm: Einhaltung der Rahmenbedingungen (berpriifen (z.B. Bausperr-
zeiten)

— das Bauprogramm mit Meilensteinen ist in den Werkvertrag zu ibernehmen

— der gesamthaft maximal ver- bzw. anrechenbare Bonus-Malus-Betrag soll auf einen Maximalprozent-
satz der Werkvertrags- oder Abrechnungssumme (z.B. 3...5%) begrenzt werden @

Finanzielle Umsetzung

Der Betrag fir Bonus-Malus kann mittels einer Leistungsposition in das Leistungsverzeichnls es
Anbieters aufgenommen oder in einem separaten Dokument angegeben werden. Sind mehr ilen-
steine mit Bonus-Malus im Projekt vorgesehen, sind diese als einzelne Positionen aufzufi -

Die Einheitspreise werden durch den Auftraggeber festgelegt und diirfen vom Anbieter ni geandert

werden.
Bei der vorletzten Akontozahlung ist zu beachten, dass bei méglichen Malus-Za n der dadurch
entstehende Minusbetrag in der Schlussrechnung gegenverrechnet werden kan&ms kann mit einem
grésseren Ruckbehalt in der vorletzten Akontozahlung bericksichtigt werden. daher eine mdglichst
exakte Prognose der Meilensteine, vor allem am Ende der Bauarbeiten zustreben, um bei der
Schlussrechnung nicht eine Riickzahlung durch den Anbieter zu verurs?s@n

<P

Fir die Berechnung der Bauzeitveranderung infolge einer A'& ande% gibt es zwei mogliche Re-

gelungen. Eine Kombination der beiden Regelungen ist %

Regelung bei Auftragsénderung \

Abrechnungssumme q

Kleinere zusatzliche Arbeiten berechtigen zu k npa der Meilensteine. Uber- resp. unter-
schreitet die Abrechnungssumme die Werkve um 3...5%, so hat dies keine Auswirkungen
auf die Meilensteine.

Bei Uber- respektive Unterschreitungendg‘s uzei Qg nten Abrechnungssumme um 3...5% werden
die Meilensteine im Verhaltnis des Ub % li en Anteils linear verschoben.
Der genaue Prozentsatz ist im Verk@. defi %

Die bauzeitrelevante Werkve m {a}m wie folgt definiert werden
— bereinigtes Angebot gem3
— Rabatt und Skonto a

— ohne Betrage betreffe

7 eingerechnet
elle Anreizsystem

Die bauzeitreleva @\ rec
— effektives Au s de
— effektives ass
— Regiearfigiten
- Ra dS o bgezogen, MwSt. eingerechnet

etra ie das finanzielle Anreizsystem betreffen
&f

ssumme kann wie folgt definiert werden
ebotspositionen
enehmigten Nachtragspositionen

e Teuerungen
e Ausmass von Nachtragspositionen, die keine Arbeitsleistungen enthalten (z.B. Sondermiilige-
uhren usw.)

— ohne Mehrausmass von Angebotspositionen bzw. Ausmass von Nachtragspositionen, die dem Auf-
tragnehmer zur Beschleunigung der Arbeiten vergitet werden (wie z.B. Vergitung von zuséatzlicher
Arbeit an Feiertagen, teurere Materialwahl fUr raschere Bauweise usw.)

— ohne Ausmass von Nachtragspositionen, die fir die Bauzeit nicht relevant sind (z.B. teurere Belage
usw.)

Berechnungsbeispiel

Bauzeitrelevante Werkvertragssumme CHF 100 000 000.—
Bauzeitrelevante Abrechnungssumme CHF 107 000 000.—
Differenz (7%) CHF 7 000 000.—
Bauzeit geméass Angebot des Anbieters 93d

5% Toleranz 7% — 5% = 2%
Zusatzliche Bauzeit 93d-0,02=1,86d—2d
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26.2

27

28

29

Kritischer Weg

Mit dem Werkvertrag muss ein Bauprogramm vorliegen, in welchem der kritische Weg der Arbeiten fest-
gehalten ist. Der kritische Weg kann sich wahrend der Bauzeit andern.

Bestellungsanderungen sind unter Berlcksichtigung der Kriterien Zeit und Geld zu vereinbaren.

Nur wenn sich die Arbeiten infolge einer Bestellungsanderung auf dem kritischen Weg befinden, haben
sie Auswirkungen auf die Anwendung von Bonus und Malus.

Q .
Dauer &6

Der flr das Bonus-Malus-System relevante Baubeginn ist gemeinsam festzulegen. %
Im Rahmen der Bausitzungen wird das Erreichen der Meilensteine zwischen Auftraggeber, Be@ g

und Auftragnehmer beurteilt und dokumentiert. \
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